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ZARZADZANIE
W OCHRONIE ZDROWIA

inwestycja w przysziosc¢

Dobre programy MBA s3 wynikiem tworzenia wtasnych, innowacyjnych rozwigzan,
taczacych najnowsze trendy we wspotczesnej gospodarce oraz lokalne aspekty
biznesu — twierdzi prof. dr. hab. Pawet Czarnecki, rektor Collegium Humanum Szkota

Gtéwna Menedzerska.

Od jakiegos czasu stychac gtosy, ze tradycyjna formuta
studiow MBA sie wyczerpata. Jakie mogq byc¢ powody takich
opinii?
PAWEL CZARNECKI: Opinie te w duzej mierze wziety sie stad,
ze tradycyjne programy MBA, oparte na studiach przypadkéw,
czyli tzw. case studies, dotyczyty gtdwnie globalnego biznesu.
Tymczasem aktualne trendy rynkowe jednoznacznie wskazujg
na potrzebe pogtebionej analizy biznesu w skali lokalnej. Trud-

no jednak zgodzic¢ sie ze stwierdzeniem, ze metoda tradycyjna
sie wyczerpata. W mojej opinii, analiza funkcjonowania mul-
tinarodowych korporacji stanowi wciaz istotny element gtéw-
nych koncepcji zarzadzania. Przedsiebiorstwa lokalne czesto
nie dysponuja jeszcze odpowiednio rozbudowanymi struktu-
rami i dojrzatymi procedurami decyzyjnymi z punktu widzenia
efektywnego managementu. One uczg sie dopiero wykorzy-
stywania dobrych rozwigzan i budowania wtasnych strategii.
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Tu witasnie widze istotng role elastycznych programoéw MBA,
ktére moga by¢ praktyczng inspiracja dla lokalnego biznesu.

Czy powyisze uwagi odnoszq sie rowniez do nowej koncepcji
programowej EMBA Zarzqdzanie w ochronie zdrowia?

P.CZ: Jak najbardziej, szczegdlnie w zarzadzaniu ochrong zdro-
wia zachodzi potrzeba taczenia najlepszych swiatowych tren-
déw z polska specyfikg organizacyjng i z wyzwaniami polskiej
lokalnosci. Wigzemy z tymi studiami duze nadzieje, poniewaz
beda one, jak sgdze, nowa jakoscig na polskim rynku edukacji
biznesowej. Mamy swietnych wyktadowcow, ktorzy zapew-
nig uczestnikom wglad w koncepcje zarzagdzania $wiatowych
lideréw branzy, w miedzynarodowe studia przypadku, a zara-
zem ktadziemy nacisk na polskie doswiadczenia menedzerskie
w stuzbie zdrowia. Prowadzac liczne rozmowy ze specjalistami
branzy medycznej styszymy czesto, ze znane i upowszechnione
w teorii zarzadzania strategie sg zbyt sztywne i niedostosowa-
ne do realiéw polskiego rynku. Chcemy wiec zapewnié uczest-
nikom naszych studiow profesjonalne przygotowanie taczace
najlepsze wzory miedzynarodowe z praktycznym podejsciem
na poziomie lokalnym.

Taki model studiow MBA jest zapewne powaznym wyzwa-
niem organizacyjnym...

P.CZ: Istotnie. Przede wszystkim program EMBA Zarzadzanie
w ochronie zdrowia bedzie realizowany w kilku miastach
w kraju. Do takiego rozwigzania sktania nas duza liczba stu-
chaczy zainteresowanych zaproponowang koncepcjg studiow.
Po drugie, formuta zaje¢ ma by¢ oparta na modelu warsztatow
medycznych, umozliwiajacych optymalne dzielenie sie wiedzg
i doswiadczeniem. Chcemy zapewni¢ uczestnikom wyzszy
poziom efektywnosci ksztatcenia: z jednej strony spojrzenie
na zarzadzanie w branzy medycznej w miedzynarodowym
i wielokulturowym kontekscie, z drugiej, praktyczne forum
dyskusyjno-eksperymentalne stwarzajgce mozliwosci bezpo-
Sredniego wykorzystania analizowanych rozwigzan i strategii.

Jakie kompetencje i uprawnienia uzyskuje absolwent studiow
EMBA Zarzqdzanie w ochronie zdrowia?

P.CZ: Koncepcja ksztatcenia opiera sie na modutach zapewnia-
jacych absolwentom potaczenie kwalifikacji twardych, daja-
cych solidne fundamenty teoretyczne, z miekkimi, zwigzanymi
z kwestiami przywodztwa i budowania sprawnie dziatajacych
struktur organizacyjnych w branzy medycznej. Dostrzegamy
tez rosngcy potrzebe przygotowania menedzerdw, zwigza-
nych z ochrong zdrowia, na trudne czasy w gospodarce. Dla-
tego ktadziemy nacisk na elementy zwigzane z zarzgdzaniem
w kryzysie czy tez zarzgdzaniem zmiang. Ukoniczenie studiow
uprawnia ponadto absolwentéw do petnienia funkcji kierow-
nika podmiotéw leczniczych (art.46 Ustawy z dnia 15 kwietnia
2011r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. 2011, Nr.112 poz.654)
oraz do zasiadania w radach nadzorczych spétek z udziatem
skarbu panstwa (art.19 ust.1 pkt 1 lit. c ustawy z dnia 16 grud-
nia 2016 r. — o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym
(Dz.U. z 2018, p0z.1182).

Czy moziemy uznac¢ program EMBA Zarzqdzanie w ochronie
zdrowia za autorskq koncepcje Collegium Humanum?

P. CZ: Sam pomyst uruchomienia tej koncepcji studidw nie byt
nowatorski i wynikat z potrzeby dostosowania sie do regut
konkurencji. Jednak przygotowanie programu, ktéry potaczyt
wiedze teoretyczng i praktyczng, zaproponowanie wybranych
zaje¢ w jezyku angielskim oraz formuta tworzenia lokalnych
grup stuchaczy w osrodkach zamiejscowych — miaty niewatpli-
wie autorski charakter. Podobne rozwigzania stosujemy w pro-
gramach menedzerskich MBA i DBA, co daje nam rosngacg prze-
wage konkurencyjng na polskim rynku edukacji biznesu.

W zakresie studiow MBA polski rynek charakteryzuje sie dosc¢
wysokim poziomem nasycenia.

P.CZ: Rzeczywiscie. Jest to jednak, jak sie okazuje, nasycenie
pozorne. Instytucje akademickie oraz przedsiebiorstwa w da-
nym sektorze tworzg programy skupiajace sie na zaspokojeniu
popytu juz wytworzonego przez rynek, a rozumianego jako ja-
sno sformutowana potrzeba podjecia studiéw MBA. W konse-
kwencji podmioty te konkurujg ze soba walczac o uczestnika
w zamknietym, okreslonym segmencie. Nasza filozofia ksztat-
cenia jest inna i polega na twdrczym kreowaniu popytu tych
grup ludzi, ktdérzy dzieki naszym programom i stylowi dziata-
nia sami dostrzegajg potrzebe podnoszenia swoich kwalifikacji
i kompetencji. Reagujemy w ten sposéb na nowe wyzwania
dla biznesu i ciggle zmieniajgce sie wymagania rynku pracy.
Koncepcja studiéw EMBA Zarzadzanie w ochronie zdrowia
jest dobrym przyktadem skutecznosci tej filozofii ksztatcenia.
Mozna zatem powiedzie¢, ze nadgzanie za rosngca kompresjg
czasu umozliwia zdobycie przewagi konkurencyjne;j.

Zawsze jednak o sukcesie projektéw edukacyjnych decyduja
ludzie stykajacy sie bezposrednio ze studentami podczas zaje¢
i warsztatow, czyli wyktadowcy.

P.CZ: W petni podzielam ten poglad. Chce podkresli¢, ze uda-
to sie nam w Collegium Humanum zgromadzi¢ wysokiej klasy
specjalistow, ktérzy ponadto majg Swietny kontakt z uczest-
nikami zaje¢. Jest to wartos¢ nie do przecenienia. Spotkanie
z najlepszymi wyktadowcami zawsze daje efekt synergii, in-
spiruje do twdrczych poszukiwan i osiggania jak najlepszych
wynikow.

Wiecej informacji na temat studiow EMBA Zarzadzanie

w ochronie zdrowia na stronie www.mbamed.humanum.pl
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