I. OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE (MODULE)

Psychologia przywodztwa i kierowania zespolem
Tok studiow 2023/2024-2027/2028

Nazwa jednostki organizacyjnej prowadzacej
kierunek:

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” w Warszawie

Filia w Rzeszowie

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia:

Psychologia - jednolite studia magisterskie

Liczba punktow ECTS 5
Jezyk przedmiotu- polski, angielski, inny polski
Profil ksztalcenia: PRAKTYCZNY

Nazwa specjalnosci:

Psychologia biznesu i coaching, Psychologia sportu,

Rodzaj modulu ksztalcenia:
(wskaza¢ wlasciwe)

Podstawowy /
fakultatywny

kierunkowy/ /obowigzkowy/

specjalnos$ciowy

Rok / Semestr:

5/9

Osoba koordynujaca przedmiot:

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa

Kurs pogtebionego ksztatcenia z psychologii spotecznej, psychologii
osobowosci, psychologii emocji i motywacji, psychologii procesow

rzedmiotow):
prz iotow) poznawczych.
Poznanie i zrozumienie przez studenta teorii i modeli przywodztwa w
organizacji w ujgciu psychologicznym, poznanie kluczowych
.. robleméw przywodztwa organizacyjnego oraz nabycie przez
Cel zajeé: p przy g yjneg M p

studenta praktycznych umiejgtnosci diagnozy i rozwoju kompetencji
przywddczych, w tym rowniez uwrazliwienie na ograniczenia i
ciemne strony sprawowania wladzy w organizacji.

II. FORMY ZAJEC DYDAKTYCZNYCH ORAZ WYMIAR GODZIN

Wyklad Cwiczenia Laboratorium | Warsztaty | Projekt | Seminarium | Praktyki Izzflf::;:::e/ Konsultacje | Suma godzin OEgé)’l;;n
Studia |, 30 2 6 125 5
stacjonarne
Studia
niestacjona | 10 20 2 6 125 5
rne
III. METODY REALIZACIJI ZAJEC DYDAKTYCZNYCH
Formy zajec Metody dydaktyczne -wlasciwe podkresli¢
Wyktad podajacy (z prezentacja multimedialng)
Wyktad problemowy
Wyktad konwersatoryjny
Dvskusia dydaktyczna
Cwiczenia praktyczne pod kierunkiem
Cwiczenia z wykorzystaniem narzedzi informatycznych
Wyklad/Cwiczenia Metoda przypadkow

Metoda sytuacyjna

Metoda inscenizacji

Metoda projektow

Gry dydaktyczne (symulacyjne, decyzyjne, psychologiczne)

Demonstracja/ pokaz
Analiza zrodet
Praca w grupie




Debata
Inne: grupy zadaniowe

IV. PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW KIERUNKU

Odniesienie do

. . . . efektu
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia sie kierunkowego
symbol
Wiedza:
Zna i rozumie charakteryzacje roznych rodzajow relacji spotecznych na linii lider a
P W01 wspotpracownicy w ramach organizacji oraz wymienia wystgpujace mi¢dzy nimi K W02
prawidtowosci.
Posiada poglebiong wiedze o liderze jako tworcy i aktywnym uczestniku zespotdéw i
P W02 . . . LT . K W10
- zasad ich funkcjonowania w odniesieniu do praktyki. -
Posiada poglebiong wiedz¢ z zakresu wymienienia ograniczen roli przywodczej z
P_WO03 . ) . . . = K _WO05
- punktu widzenia prawidlowego funkcjonowania organizacji. -
Umiejetnosci:
Potrafi prawidlowo interpretowac¢ i wyjasnia¢ zjawiska spoteczne i warunkujace je
P_UO1 . L o ) . K U01
- procesy psychiczne oraz relacje miedzy nimi w zakresie przywodztwa. -
P _U02 Umie projektowa¢ model kompetencji liderskich i planowac ich rozwoj. K Uleé
P U03 Potrafi dobiera¢ sposoby diagnozy i rozwoju kompetencji przywddczych zgodnie z K_U07
praktyka zawodowa.
Kompetencje spoleczne:
P K01 Jest gortow do pracy w grupie, przyjmowania w niej réznych rol, w szczegolnosci rolg K KO8
- przywoddcey. -
P K02 Prezefntuje posta}we; do odpowiedniego okreslenia priorytetow stuzacych realizacji K K07
- zadan wlasnych i zespotu. -
V. TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
przedmiotowych
Lp. Wykdad efektow uczenia
sie
w1 Wprowadzenie w problematyke psychologii przywodztwa w organizacji.
Przywoédztwo a kierowanie.
Teorie przywodztwa: wybrane teorie zachowan, zalezno$ciowe, model Full Range of
Leadership Bruca Avolio i Bernarda Bassa (przywddztwo transakcyjne,
w2 transformacyjne i leseferystyczne), przywodztwo charyzmatyczne, teorie wymiany,
przywodztwo stuzebne, autentyczne, wspotdzielone, przywodztwo piatego stopnia.
Paradygmaty przywddztwa: klasyczny, transakcyjny, wizjonerski, organiczny.
W3 Ciemna triada przywddztwa: makiawelizm, narcyzm i psychopatia.
w4 Przywodztwo a dobrostan psychiczny czy wypalenie zawodowe. Emocje a F_wol
przywodztwo. Inteligencja emocjonalna lidera. P_WO02
W5 Przywodztwo sytuacyjne Paula Herseya i Kena Blancharda. P_W03
Wo6 Zalezno$ciowy model przywddztwa Freda Fiedlera.
w7 Empowerment (upelnomocnienie) w liderowaniu.
W8 Ocena i rozwdj kompetencji przywodczych.
W9 Liderowanie w procesie zmian.
w10 Wyzwania wspoélczesnego przywodztwa.




Odniesienie do

Lp. Cwiczenia przed’mlotowyc.h
efektow uczenia
sie
T1 Jakimi cechami charakteryzuje si¢ lider? Cwiczenia praktyczne.
T2 Wybrane teorie przywodztwa. Zastosowanie w praktyce.
T3 Trening umiej¢tnosci liderskich: expose, niepopularna wiadomosc.

Ciemna strona przywodztwa: naduzywanie wiladzy i wplywu, negatywne reakcje
T4 podwladnych wobec wladzy, wplyw a zalozenia dotyczace atrybucji, P U01
samodestrukcyjny wpltyw kierowniczy, wyczerpywanie zasobow samokontroli lidera. -

P_U02
T5 Inteligencja emocjonalna lidera. Cwiczenia praktyczne. P U03
T6 Przywodztwo sytuacyjne Paula Herseya i Kena Blancharda. Diagnoza. P_KO1
T7 Zaleznosciowy model przywodztwa Freda Fiedlera. Implikacje praktyczne. P_K02
T8 Delegowanie jako narzedzie liderowania i rozwijania ludzi.
T9 Ocena 1 rozwo] kompetencji przywodczych. Sposoby rozwoju kompetencji
przywodczych. Miniprojekt.
T10 Przywodztwo a rozwoj zespolu i organizacyjna zmiana. Case study.
VI. METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE
Forma zaje¢, Kategoria weryfikowanych
w ramach Metoda weryfikacji —-WLASCIWE WYBRAC efektéw uczenia sie :
ktorej Egzamin pisemny, egzamin ustny ,kolokwium, projekt, prezentacja, wiedza, umiejetnosci
weryfikowan referat, esej inne ,kompetencje spoleczne
yjest EU WLASCIWE WYBRAC
Wyktad Kolokwium Wiedza
Zadania praktyczne (praca indywidualna i grupowa) do zagadnien
wyktadowych. Praca z tekstami naukowym. Analiza i1 praktyczne " - .
- . . o . . . . Umiejetnosci, kompetencje
Cwiczenia zastosowanie  koncepcji  liderowania w  dzialalnosci  praktyczne;. spoleczne
Wykorzystanie wybranych testow kompetencji liderskich w diagnozie p
potencjatlu przywddczego. Studia przypadkow. Miniprojekt.

WARUNKI ZALICZENIA PRZEDMIOTU wskaza¢ wlasciwe

Zaliczenie wszystkich form zaje¢ przedmiotu (wyktady, ¢wiczenia) na podstawie pozytywnej oceny z kolokwium, projektu
oraz prezentacji tematu.

VII. KRYTERIA OCENY OSIAGNIETYCH EFEKTOW KSZTALCENIA

Ocena ksztattujaca:

a) w zakresie wykladow:

- na podstawie odpowiedzi na pytania dotyczgce materiatu omowionego na poprzednich wyktadach;
b) w zakresie ¢wiczen:

- na podstawie oceny biezacego postepu realizacji zadan.

1. Okreslanie i wyjasnianie studentom celow uczenia si¢ i kryteriow osiagniecia celow (okreslenie i wyjasnienie studentom
oczekiwan: nauczyciel wyjasnia studentom, co bedzie podlegalo ocenie i tego od nich wymaga).

2. Organizowanie dyskusji, zadawanie pytan i zadan, uzyskujac informacj¢ na temat procesu uczenia si¢ studentow.

3. Udzielanie studentom informacji zwrotnej, ktéra umozliwi im widoczny postep w nauce i bedzie zawierata odpowiedz na
pytania: Co student zrobit dobrze? Co i jak student ma poprawic¢? Jak student ma si¢ dalej uczy¢, aby si¢ rozwijac i robié
postepy?

4. Umozliwianie studentom wzajemnego korzystania ze swojej wiedzy i umiejetnosci (poprzez pracg w_grupach i parach,




wzajemne nauczanie, ocen¢ kolezenska).

5. Wspomaganie studentdéw, by stali si¢ autorami procesu swojego uczenia si¢ (rozwijanie u studentdw wiary w swoje
mozliwo$ci, motywacji do nauki i zaangazowania, odpowiedzialno$ci za swoj proces uczenia si¢).

Ocena podsumowujaca:

Wyktad: ocena wiedzy wykazanej na kolokwium pisemnym o charakterze problemowym.

Liczba punktow wymagana do zaliczenia (51% maksymalnej liczby punktow mozliwych do uzyskania).
Punktacja/oceny:

91%-100% - bdb.

81%-90% - db. plus

71%-80% - db.

61%-70% - dst. plus

51%-60% - dst.

50% — ndst.

Cwiczenia:

Na ocen¢ podsumowujacg sktadaja si¢ oceny czastkowe zdobyte w trakcie ¢wiczen: ocena przygotowanego przez studenta

projektu, ocena prezentacji tematu, ocena efektow indywidualnej i grupowej pracy studenta, stopnia przyswojenia wiedzy
1 opanowania umiej¢tnosci oraz osiggnigcia kompetencji zakltadanych w przedmiotowych efektach uczenia sig.

VIII. NAKEAD PRACY STUDENTA — WYMIAR GODZIN I BILANS PUNKTOW ECTS

Obcigzenie studenta

Rodzaj aktywnoSci

ECTS Studia Studia

stacjonarne niestacjonarne

1.Udziat w zajgciach z bezposrednim udzialem nauczyciela akademickiego i
studentow  dydaktycznych (wyklady, ¢wiczenia, konwersatoria, projekt, 58 38
laboratoria, warsztaty, seminaria) - SUMA godzin — z punktu II

W tym

1.1..Udziat w zajeciach z bezposrednim udzialem nauczyciela akademickiego i 50 30
studentow

1.2..Egzaminy/zaliczenia -liczba godzin 2 2
1.3..Udziat w konsultacjach -liczba godzin 6 6

2.— Indywidualna praca wtasna studenta - liczba godzin —

Projekt / esej / studium przypadku / zadanie praktyczne, samodzielne 67 87
przygotowanie si¢ do zaj¢¢ ,egzamindw, zaliczen

Sumaryczne obcigzenie praca studenta (25h = 1 ECTS) SUMA godzin i

ECTS 125 h=5 ECTS 125 h=5S ECTS

IX. LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:.

Haman, W., Gut, J. (2015). Psychologia szefa. Szef to zawdd. Gliwice: Wydawnictwo Helion.

Blanchard, K. (2021). Przywodztwo wyzszego stopnia. Warszawa: PWN.

Kaplan, R.E., Kaiser, R. (2010). Wszechstronny lider. Warszawa: Oficyna a Wolters Kluwer business.

Kouzes, J. M., Posner, B. Z. (2010). Przywodztwo i jego wyzwania. Krakow: Wydaw. Uniwersytetu Jagiellonskiego.
Avery, G.C. (2009). Przywodztwo w organizacji. Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

Ryan, R.K.C. (2010). Rozw¢j zdolnosci przywddczych. Warszawa: Oficyna a Wolters Kluwer business.

Drzewiecki, A., Chelminski, D., Kubica, E. (2011). Dobre przywodztwo. Warszawa: Oficyna a Wolters Kluwer business.
Armstrong, M. (2007). Zarzadzanie ludzmi. Praktyczny przewodnik dla menedzeréw liniowych. Poznan: Rebis.
Karaszewski, R. (2008). Przywodztwo w srodowisku globalnego biznesu. Torun: Towarzystwo Naukowe Organizacji i
Kierownictwa "Dom Organizatora".

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

Arnold, K. A., Connelly, C. E., Walsh, M. M., & Martin Ginis, K. A. (2015). Leadership styles, emotion regulation, and
burnout. Journal of Occupational Health Psychology, 20(4), 481—490. https://doi.org/10.1037/a0039045
MacKie, D. (2014). The effectiveness of strength-based executive coaching in enhancing full range leadership development: A




controlled study. Consulting Psychology Journal: Practice and Research, 66(2), 118—137. https://doi.org/10.1037/cpb0000005
Thorn, M., Mosher, J. P, Ponton, R. F., & Ramsel, D. (2015). Transitioning from psychologist to psychologist-manager:
Leadership and management skills for success. The Psychologist-Manager Journal, 18(2), 55-63.
https://doi.org/10.1037/mgr0000030

Lacerenza, C. N., Reyes, D. L., Marlow, S. L., Joseph, D. L., & Salas, E. (2017). Leadership training design, delivery, and
implementation: A meta-analysis. Journal of Applied Psychology, 102(12), 1686—1718.
https://doi.org/10.1037/apl000024 1.supp (Supplemental)

Vecchio, R. P. (1987). Situational Leadership Theory: An examination of a prescriptive theory. Journal of Applied
Psychology, 72(3), 444—451. https://doi.org/10.1037/0021-9010.72.3.444

Chemers, M. M., & Fiedler, F. E. (1978). The effectiveness of leadership training: A reply to Argyris. American
Psychologist, 33(4), 391-394. https://doi.org/10.1037/0003-066X.33.4.391

Krél, H., Ludwiczynski, A. (2021). Zarzqgdzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji. Warszawa:
PWN.

Pocztowski, A. (2018). Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Warszawa: PWE.

Juchnowicz M. (red.). (2013). Zarzgdzanie kapitatem ludzkim. Procesy — narzedzia —aplikacje. Warszawa: PWE.
Tomczak, M., Krawczyk-Bryltka, B. (2020). Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Wybrane aspekty. Warszawa: Difin.
Listwan, T., Sutkowski, L. (red.). (2015). Metody i techniki zarzgdzania zasobami ludzkimi. Warszawa: Difin.

Inne materialy dydaktyczne: testy i zadania do pomiaru kompetencji liderskich
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